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Перехо� о� �асс��но�

фун���� (��асс�чес��е GR-

�нс�румен��) � �роа����но�

(ан���р���сн�� GR) 

Но�ая сре�а: 

о� �омфор�но� �

«а�ресс��но�»

 

Пре��ос����. 

О� 2014 � 2022: 

сан���� > �он�рсан���� > сне�н�� �ом

�о 2014

�осу�арс��о �ре�му�ес��енно с�у�ае� �нос�ранн��

б��нес – �а�н�ересо�ано � ра������ о�рас�е��х

р�н�о�/э�оном���

С 2014 �о 2022

с�а�ус-��о ��я �нос�ранно�о б��неса; �о�мо�нос�� у

росс��с�о�о б��неса

С 2022

ан���р���сн�� GR: рабо�а с р�с�ам� (у�ра��енчес��е

� ре�у�я�орн�е) � �о�мо�нос�ям�

(�м�ор�о�аме�ен�е, �он��н��урн�е

�нфрас�ру��урн�е �рое���) � ра�но� с�е�ен� �

�нос�ранн�х � о�ечес��енн�х �ом�ан�ях

Трансформа��я
GR-фун����



1

Инос�ранн�� б��нес ��

«не�ру�ес��енн�х» с�ран

(с�о� на ��а�о�: �а� со

с�орон� ��аб-��ар��р, �а� �

со с�орон� �осу�арс��а, но не

�се��а – особня�ом с�о��

фарма � с/х) не ра�но б��нес

�� �ру�ес��енн�х с�ран

(нача�о ��а�о�а, рабо�а с

«�о�мо�нос�ям�» –

�аме�ен�е)

 

2 3

GR � �нос�ранн�х �ом�ан�ях ��

«не�ру�ес��енн�х» с�ран:

�а���чес�ая рабо�а �о

о�с�е���ан�� р�с�о��х

�н���а��� �осу�арс��а � �х

н��е��ро�ан�� чере�

о�рас�е��е � �нос�ранн�е

б��нес-ассо��а���.

Про�о��ен�е с�ра�е��чес�о�

рабо�� �о ре�у�я�орн�м р�с�ам

(� ��ос�ос�� �а�оно�а�е��с��а �

ТР) � �ом�ан�ях, �о�ор�е

ос�а��ся � Росс��

GR � росс��с��х �ом�ан�ях –

о�нос��е��но мо�о�ая

фун���я; ну�но сра�у уч���ся

м�с���� �осу�арс��енн�м�

�а�е�ор�ям� � � �н�ересах

�осу�арс��а (а не �о���о �

�н�ересах с�ое�о б��неса).

Мес�а х�а��� �сем.

Во�мо�нос�� – �ос�рен� на

�м�ор�о�аме�ен�е. Р�с�� –

сохранен�е �а�ро�, особенно,

� �ом�ан�ях �� IT-сфер�

GR � но��х ус�о��ях. Н�анс�



Особеннос�� ��а�о�а с

�осу�арс��ом

Г�а�ное о���ч�е о� �чера�не�о �ня: ��а�моо�но�ен�я б��неса � ��ас��

�ро�схо�я� �н�ера����но, а �осу�арс��енн�е ре�ен�я �р�н�ма��ся �

ре��ме реа��но�о �ремен�



ФОИВ�

На�р�мер, М�н��фр� рабо�ае� на�ряму� с IT-сферо�.

Сбор �ре��о�ен�� о� о�рас�� ор�ан��о�ан � ТГ-ча�е.

С �омо��� массо�о� �о��еченнос�� б��неса �

�с�о���о�ан�я е�о э�с�ер���� �р�ня�� б�с�р�е

�осу�арс��енн�е ре�ен�я, �а��е �а�: у��ер��ен�

�араме�р� ���о�но� ��о�е�� ��я IT-с�е��а��с�о� (�о�

5%), ос�обо��ен�е о� срочно� с�у�б� � арм��,

обну�ен�е с�а��� на�о�а на �р�б��� на 3 �о�а.

Инос�ранн�е б��нес-ассо��а���

На�р�мер, AmCham, AEB � �р., ��е �ро�схо���

мон��ор�н� р�с�о��х �а�оно�а�е��н�х �н���а��� �

форм�руе�ся э�с�ер���а � �н�ересах �нос�ранно�о

б��неса �� «не�ру�ес��енн�х» с�ран. �онесен�е

э�с�ер���� �о �осу�арс��а ��асс�чес��м� GR-

�нс�румен�ам�. По�с� �о�мо�н�х б��нес-�ар�неро�

��я �ом�ан��, �о�ор�е ре���� «у���» с росс��с�о�о

р�н�а.

Инс���у�� ра�����я

На�р�мер, АСИ, ��е

учас�н��� НТИ � �ру��х

�рое��о� мо�у� �ре��а�а��

нес�ан�ар�н�е �

«�очечн�е» мер�. Сбор

�ре��о�ен�� э�с�ер�но�о

со�е�а ор�ан��а���

�ро�схо��� � ТГ-ча�е.

О�рас�е��е

ассо��а���

На�р�мер, � се��орах

фарм� � ме����е���,

��е учас�н��� р�н�а

обсу��а�� �ересмо�р

�енообра�о�ан�я на

с�о� �ро�у���� �

�ере�у��ро�ан�е

р�н�а � �е�ом.

Росс��с��е �ром���енн�е � �е�о��е об�е��нен�я 

На�р�мер, РСПП, �Р � �р., ��е �роф���н�е �ом��е�� �

�ом�сс�� ��у� об��е �намена�е�� ��я ра���чн�х

�ом�ан��, о��раяс� на �о�ребнос�� о�рас�е� � �е�ом.



С�орос�� �о��о�о��� �онс�ру����н�х

�ре��о�ен�� ��я ��ас��

Качес��о э�с�ер���� (о�рас�е�о�,

ре�у�я�орно� � �ра�о�о�)

Учас��е � обсу��ен�� �н���а���

Се�о�ня
��а�н�е
фа��ор�
ус�еха � GR �
б��несе �
�е�ом

В обя�аннос�� ��бо�о �обб�с�а/GR-

с�е��а��с�а �р� э�ом �хо�я� ана���,

о�ен�а � �с�о���о�ан�е � с�о�х

�е�ях с�рем��е��но�о хо�а соб���� �

�ос�оянно меня���хся с��уа���


